
thb!±[W!Wh29 {9 !Y¢L±bh{¢L 
tǊƛƧŀǾŜ ƴŀ a/Yϝ Řƻ ȊŀǎŜŘōŜ ǇǊƻǎǝƘ ƳŜǎǘ 

thb!±[W!Wh29 {9 !Y¢L±bh{¢L 
tǊƛƧŀǾŜ ƴŀ a/Yϝ Řƻ ȊŀǎŜŘōŜ ǇǊƻǎǝƘ ƳŜǎǘ 

5ƻπ

ōŜǊ ǎǇƻƳƛƴ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǎƛ ȊŀǇƻƳƴƛƳƻ ǎǘǾŀǊƛΣ ƪƛ ǎƻ Ǉƻπ

ƳŜƳōƴŜ ƛƴ ǇƻȊŀōƛƳƻ ǝǎǘƻ ƪŀǊ ƧŜ ƳŀƴƧ ǇƻƳŜƳōƴƻΦ 

YŜǊ ǎǇƻƳƛƴ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ƴŀǑŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΣ ǎŜ ƧŜ 

ǾǊŜŘƴƻ ǇƻǘǊǳŘƛǝΣ Řŀ ōƻ ŘƻōǊƻ ŘŜƭƻǾŀƭ Ǿ ǾǎŜƘ ƻōŘƻōƧƛƘ 

ƴŀǑŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ bŀ ŘŜƭŀǾƴƛŎƛ ōƻǎǘŜ ǎǇƻȊƴŀƭƛ ǇǊŜǇǊƻǎǘŜ 

   {ǊŜŘŀΣ ноΦрΦнлму  ƻŘ лфΦлл Řƻ млΦол 
               нлΦсΦнлму  ƻŘ лфΦлл Řƻ млΦол  
¢L/ /ŜǊƪƭƧŜ ƴŀ DƻǊŜƴƧǎƪŜƳΣ ƳǳȊŜƧǎƪŀ ǎƻōŀ 

¦ƳƻǾŀŘōŀ Ȋŀ ǎǘŀǊŜƧǑŜ 

th{9.bL 5hDh5YL 
tǊƛƧŀǾŜ ƴŀ a/Yϝ Řƻ ȊŀǎŜŘōŜ ǇǊƻǎǝƘ ƳŜǎǘ 

LƴǑǘǊǳƪŎƛƧŜ ƛȊ ƳŀǘŜƳŀǝƪŜ 

¢ƻƳōƻƭŀ ƧŜ ǇǊŜǇǊƻǎǘŀ ƛƎǊŀΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ƛȊ ōƻōƴŀ ǾƭŜőŜ ǑǘŜǾƛƭπ

ƪŜΣ ƛƎǊŀƭŎƛ Ǉŀ ǇƻƪǊƛǾŀƧƻ ǑǘŜǾƛƭƪŜ ƴŀ ƪŀǊǝŎƛΦ ±ŀōƭƧŜƴƛ ƴŀ 

ȊŀōŀǾŜΣ ǎƳŜƘŀ ƛƴ ǾŜǎŜƭƧŀ Ǉƻƭƴ ŘƻƎƻŘŜƪΦ 5ƻŘŀǘƴƛ őŀǊ Ǉŀ 

Ƴǳ ŘŀƧŜƧƻ ǘǳŘƛ ƭŜǇŜΣ ǳǇƻǊŀōƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜΦ 

¢ƻƳōƻƭŀ 

¢ƻǊŜƪΣ мрΦрΦнлму ƻō муΦлл  
            мнΦсΦнлму ƻō муΦлл   
¢L/ /ŜǊƪƭƧŜ ƴŀ DƻǊŜƴƧǎƪŜƳΣ ƳǳȊŜƧǎƪŀ ǎƻōŀ 

±ǎŀƪ ǇƻƴŜŘŜƭƧŜƪ  ƛƴ ǎǊŜŘƻ Ǿ ƳŀƧǳ ƛƴ ƧǳƴƛƧǳ                              
ƻŘ мрΦлл Řƻ мфΦлл                                                      
¢L/ /ŜǊƪƭƧŜΣ ƳǳȊŜƧǎƪŀ ǎƻōŀ  

tƻƳƻő ǇǊƛ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ǊŀȊƭŀƎŀ ǎƴƻǾƛ Ȋŀ              
ƻǎƴƻǾƴƻǑƻƭŎŜΦ 
hōǾŜȊƴŀ ǇǊƛƧŀǾŀ ƴŀ лпм тнп мопΦ 
 

.ŜǊŜƳƻ ǎƪǳǇŀƧ 

{ǊŜŘŀΣ фΦрΦнлму  ƻŘ фΦлл Řƻ млΦол 

            сΦсΦнлму  ƻŘ фΦлл Řƻ млΦол             
¢L/ /ŜǊƪƭƧŜΣ ƳǳȊŜƧǎƪŀ ǎƻōŀ        

{ƪǳǇƛƴŀΣ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾƛ ƛȊƪǳǑŜƴƧ ƛƴ ƳƴŜƴƧΦ 

2ƭŀƴƛ ŘƻōƛƧƻ ǇƻŘǇƻǊƻ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘŜȌŀǾƻΣ ǘŜǊ ȌƛǾπ

ƭƧŜƴƧǎƪƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻΦ {ŀƳƛ ŘƻƭƻőƛƧƻ ǘŜƳƻ ǇƻƎƻǾƻǊƻǾ ƛƴ 

ǎ ǘŜƳ ǳǎƳŜǊƧŀƧƻ ǎǊŜőŀƴƧŀ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƭƛ 

Ǉŀ ǎƻ ǎǊŜőŀƴƧŀ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ŘǊǳȌŀōƴŜ ƴŀǊŀǾŜΦ 

a!WΥ hō ǎǾŜǘƻǾƴŜƳ ŘƴŜǾǳ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŀ ƪǳƭǘǳǊƴŜ 

ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ōƻƳƻ ƻǎǾŜǘƭƛƭƛ ƎƛōŀƴƧŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜ ǊŜŦƻǊπ

ƳŀŎƛƧŜ Ȋ ƻŘƭƻőƛƭƴƛƳƛ ǇǊƛŘƻōƛǘǾŀƳƛ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎƭƻǾŜƴπ

ǎƪŜƎŀ ƴŀǊƻŘŀ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾŜ ƛŘŜƴǝǘŜǘŜΦ 

W¦bLWΥ ½ƭŀǘƻǊƻƎΣ ƴŀǊƻŘƴŀ ǇǊŀǾƭƧƛŎŀ ƛȊǇƻŘ ¢ǊƛƎƭŀǾŀΤ 

ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇƻȊƛǝǾƴƛƘ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾǊŜŘƴƻǘ ǇǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭƴƛƳ ōƻƎŀǎǘǾƻƳΦ 

tƻƴŜŘŜƭƧŜƪΣ нмΦрΦнлму ƻō муƘ 

                         пΦсΦнлму  ƻō муƘ    

.ŀǊ YŜǊƴ                                             

tƻǾŜƧƳƻ ǎƛ ς ǇƻƎƻǾƻǊƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ 

¦ǊŜƧŀƴƧŜ ǇŀǊƪŀ 

bŀǊŀǾŀ ǇƻƳƛǊƧŀΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ǑŜ ǘƻƭƛƪƻ ōƻƭƧ ǾŀȌƴƻΣ Řŀ 

ǎƛ ǘǳŘƛ ǾǊǘ ǳǊŜŘƛƳƻ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎŜ ōƻƳƻ ƴŀ ƴƧŜƳ 

ŘƻōǊƻ Ǉƻőǳǝƭƛ ƛƴ ǘƧŀ ǊŀŘƛ ȊŀƘŀƧŀƭƛΦ ±ŀōƭƧŜƴƛ ǾǎƛΣ ƪƛ 

ƛƳŀǘŜ ǾŜǎŜƭƧŜ ǇǊƛ ǳǊŜƧŀƴƧǳ ƛƴ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ŘƻƳǎƪƛ 

ǇŀǊƪΦ 

tŜǘŜƪΣ ммΦрΦнлму  ƻŘ млΦлл Řƻ ммΦол                                                                      

            нрΦрΦнлму  ƻŘ млΦлл Řƻ ммΦол                                                                       

5ƻƳ ¢ŀōŜǊ 
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!Y¢L±bh{¢L ±92D9b9w!/LW{Y9D!  

/9b¢w!  ½! a!W Lb W¦bLW нлму 

tǊƻǎƛƳƻ Ȋŀ ǇǊƛƧŀǾŜ ƴŀ  

a/YΥ лпм тнп моп ŀƭƛ  

ǾƎŎ-ƎƻǊŜƴƧǎƪŀϪƭǳƴƛǾŜǊȊŀΦǎƛ 

tǊƛŘǊȌǳƧŜƳƻ ǎƛ ǇǊŀǾƛŎƻ Řƻ ƳŀƴƧǑƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ ŀƪǝǾƴƻǎǝƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ±D/ DƻǊŜƴƧǎƪŜ ƧŜ  ƴŀ ƭŀǎǘƴƻ 

ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ǎƻŬƴŀƴŎƛǊŀǘŀ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾƻ Ȋŀ ŘŜƭƻΣ ŘǊǳȌƛƴƻΣ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ȊŀŘŜǾŜ ƛƴ ŜƴŀƪŜ 

ƳƻȌƴƻǎǝ ƛƴ 9ǾǊƻǇǎƪƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǎƪƭŀŘ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ hǇŜǊŀǝǾƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ  

9ǾǊƻǇǎƪŜ ƪƻƘŜȊƛƧǎƪŜ ǇƻƭƛǝƪŜ Ǿ ƻōŘƻōƧǳ �î�ì�í�ðτ�î�ì�î�ì�U��ǇǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ƻǎƛΥ фΦ {ƻŎƛŀƭƴŀ  
ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǊŜǾǑőƛƴŜΣ ǇǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ƴŀƭƻȌōŜΥ фΦмΦ !ƪǝǾƴƻ 

ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ ŜƴŀƪƛƘ ƳƻȌƴƻǎǝ ƛƴ ŘŜƧŀǾƴŜƎŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ  

ǘŜǊ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭƧƛǾƻǎǝ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬőƴŜƎŀ ŎƛƭƧŀΥ фΦмΦоΦ tǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŜ ȊŘǊǎŀ Ǿ  

ǊŜǾǑőƛƴƻ ƻȊƛǊƻƳŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƛȊƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜ ƴŜŜƴŀƪƻǎǝ Ǿ ȊŘǊŀǾƧǳΦ 

aŜŘƎŜƴŜǊŀŎƛƧǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ YǊŀƴƧ όa/YύΣ /Ŝǎǘŀ ǘŀƭŎŜǾ тΣ пллл YǊŀƴƧ μ 

aƻōƛπǘŜƭΥ лпм тнп моп   9-ǇƻǑǘŀΥ ǾƎŎ-ƎƻǊŜƴƧǎƪŀϪƭǳƴƛǾŜǊȊŀΦǎƛ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳ κa/Y Yw!bW   

± aŜŘƎŜƴŜǊŀŎƛƧǎƪŜƳ ŎŜƴǘǊǳ YǊŀƴƧ όǾ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ±ŜőƎŜπ

ƴŜǊŀŎƛƧǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ DƻǊŜƴƧǎƪŜύΣ ƧŜ Ǿǎŀƪ ŘŜƭƻǾƴƛƪ ƳŜŘ уΦлл ƛƴ 

муΦлл ǳǊƻ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻƳ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ ƛƴ 

муΦлл ǳǊƻ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻƳ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ 

ŘǊǳȌŜƴƧŜ ƛƴ ǎǊŜőŜǾŀƴƧŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ŘŜƭǳƧŜ ǘǳŘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻ 

ǎǊŜŘƛǑőŜΣ ƪƧŜǊ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŜ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƳƻ  ƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƛƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǳ ŎŜƴǘǊŀ ǘŜǊ ǇƻŘŀƧŀƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƘ 

ǎǘƻǊƛǘǾŀƘ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŀΣ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƻŘǇǊŀǾπ

ƭƧŀƴƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǎǝǎƪ ƛƴ ǘŜȌŀǾ Ǿ ǊŜƎƛƧƛΦ 

L{Lh όLƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƛȊƻōǊŀπ
ȌŜǾŀƴƧǳ ƻŘǊŀǎƭƛƘύ  

tƻŘǇƻǊƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ Ǿ ǾǎŜȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƻ 
ǳőŜƴƧŜ ƴǳŘƛΥ 

�x�� ǇƻƳƻő ǇǊƛ ƻŘƭƻőŀƴƧǳ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ 

�x�� ǇƻƳƻő ǇǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ǳőŜƴƧŀ 
ƳŜŘ ǇƻǘŜƪƻƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ 
ǇƻƳƻő ǇǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǾǎŜƘ ƴŀŘŀƭƧƴƧƛƘ Ǉƻǝ ǳőŜƴƧŀ 
ƛƴ ǊŀȊǾƻƧŀ ƪŀǊƛŜǊŜΦ 
± őŀǎǳ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ōƻ ƴŀ ƭƻƪŀŎƛƧƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ 
±D/ ǇǊƛǎƻǘƴŀ L{Lh ǎǾŜǘƻǾŀƭƪŀΦ  

¢ƻǊŜƪΣ мрΦ рΦ нлму ƻŘ муΦлл 

{ǊŜŘŀΣ сΦ сΦ нлму ƻŘ фΦлл                  

¢L/ /ŜǊƪƭƧŜ 
tǊŜǎƴƛ ǎƻƪƻǾƛΦ {ǇƻȊƴŀƭƛ ōƻƳƻ ǇƻƳŜƴ ǳȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊŜǎƴƛƘ ǎƻπ

ƪƻǾΣ ƴŀőƛƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾΣ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŜ ǎƻƪƻǾΦ {ǇƻȊƴŀƭƛ 

ōƻƳƻ ǊŀȊƭƛƪƻ ƳŜŘ ǎƻƪƻǾƛ ƛƴ ǎƳǳǝƧƛΦ ¦ƎƻǘƻǾƛƭƛ ōƻƳƻΣ ȊŀƪŀƧ 

ŘŀƧŜƳƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ȊŜƭŜƴƧŀǾƴƛƳ ǎƻƪƻǾƻƳ ǇǊŜŘ ǎŀŘƴƛƳƛΦ hōπ

ǾŜȊƴŀ ǇǊƛƧŀǾŀΣ ȊŀǊŀŘƛ ƻƳŜƧŜƴŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ƻǎŜōΦ 

2ŜǘǊǘŜƪΣ  мтΦ рΦ нлму ƻŘ мтΦлл Řƻ нлΦлл 

aŜŘƎŜƴŀǊŀŎƛƧǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ YǊŀƴƧ 

YǳƘŀƧƳƻ Ȋ aŀǘŜƧƻ wŜǑ 

tǊƻƧŜƪǘ ƘƻōƻǘƴƛŎŀ 

¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǎ ǎŜōƻƧ ǇǊƛƴŜǎŜƧƻ ƪǾŀőƪƻ ƛƴ млл҈ ōƻƳōŀȌƴƻ 

ǇǊŜƧƻΦ                  

tǊƻƧŜƪǘ ƘƻōƻǘƴƛŎŀ ƧŜ ŘŜƭ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ƪƧŜǊ ƛȊ 

ōƻƳōŀȌƴŜ ǇǊŜƧŜ ƪǾŀőƪŀƳƻ ǘŜǊŀǇŜǾǘǎƪŜ ƘƻōƻǘƴƛŎŜ Ȋŀ 

ƴŜŘƻƴƻǑŜƴőƪŜΦ IƻōƻǘƴƛŎŜ ǎƻ ƴŀǊŜƧŜƴŜ ƛȊ ǇǊŜƧŜ млл҈ 

ōƻƳōŀȌŀ ƛƴ ƴŀǇƻƭƴƧŜƴŜ ǎ ǇƻƭƴƛƭƻƳΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊŀƭƴƻ ƴŀ ǾǎŀƧ 

слϲ/Φ tƻ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀŎƛƧƛ ƘƻōƻǘƴƛŎŜ ǇƻƭƻȌƛƧƻ Ǿ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƧŜΣ ƪƧŜǊ 

Ƴŀƭőƪƛ ƴŀƳŜǎǘƻ ŎŜǾƪΣ ƪƛ ƧƛƘ ƻƘǊŀƴƧŀƧƻ ǇǊƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΣ ŘǊȌƛƧƻ 

ƭƻǾƪƻΦ YŜǊ ƧŜ ƭƻǾƪŀ ȊŀǾƛǘŀΣ ƧƛƘ ǎǇƻƳƛƴƧŀ ƴŀ ǇƻǇƪƻǾƛƴƻΣ ǘŀ 

Ǉŀ ǾȊōǳƧŀ ƻōőǳǘŜƪ ŘƻƳŀőƴƻǎǝΦ ! ƪŀǊ ƧŜ ƴŀƧōƻƭƧ ǇƻƳŜƳōπ

ƴƻ ƧŜ ǘƻΣ Řŀ ŎŜǾƪŜΣ ƪƛ ƧƛƳ ǇƻƳŀƎŀƧƻΣ ǇǳǎǝƧƻ ǇǊƛ ƳƛǊǳΦ 

 

{ǊŜŘŀΣ ноΦ рΦ нлму ƻŘ мтΦлл Řƻ мфΦлл 

aŜŘƎŜƴŜǊŀŎƛƧǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ YǊŀƴƧ 


